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CADERNO TECNICO

Industria,
Energiae
Portos

ixa-preta, nao.



Apresentacao do caderno técnico
e seu proposito

Este caderno consolida as diretrizes de atuagao de Juliana Benicio na
Cémara dos Deputados para industria, energia e portos. Ele parte de
uma constatacdo e de uma escolha. A constatacao: o Rio ja mostrou que
sabe construir industria — em 1979, um unico estaleiro de Angra dos
Reis, o Verolme, reunia cerca de 12 mil trabalhadores, quase um tergo de
todo o emprego naval brasileiro. A escolha: o que o estado precisa
construir agora € continuidade. Segundo o Sinaval, a construgéo e
reparacdo naval voltou a cerca de 86 mil trabalhadores no pais em julho
de 2026, superando o pico de 2014. O ciclo voltou; a pergunta deixou de
ser apenas como recuperar o que perdemos e passou a ser como
transformar a oportunidade presente em trabalho qualificado,
fornecedores competitivos e tecnologia no Rio — sem preparar a
proxima crise.

Propésito: transformar diagndstico em agenda legislativa
concreta, priorizada e executavel — legislar, votar orgamento,
propor emendas, buscar relatorias e fiscalizar. O compromisso &
atuar nesses instrumentos, sem prometer execugao direta,
decisdes empresariais ou atos de outros Poderes.

COMO O CADERNO SE ORGANIZA:

a Secao 2 define a agenda e apresenta sua dimensao; a Secéo 3
sistematiza os gargalos e as licdes da historia industrial
fluminense; a Se¢ao 4 reune os compromissos parlamentares. O
cenario de 2026 informa a agenda, mas a atuagdo de mandato

comecga apos a posse. Uma régua atravessa todas as propostas:
objetivo antes do instrumento; gargalo antes do incentivo; conta
completa antes do beneficio; e protecao avaliada pela cadeia
inteira — quem fabrica e quem usa. Dinheiro publico precisa
desenvolver capacidade produtiva e entregar resultado. Ndo é
Estado maior nem Estado menor. E Estado melhor.




Defini¢cao da agenda e o tamanho
do desafio

A agenda deste caderno € ampliar a capacidade das empresas
instaladas no Rio de produzir, inovar e competir. Energia, portos e
industria naval sdo suas aplicacdes prioritarias — ndo o seu limite: a
mesma politica alcanca a pequena industria, os fornecedores de
engenharia e software industrial e as empresas que desenvolvem
produto proprio. O problema de fundo ndo nasceu neste governo nem
no anterior: o Brasil terminou 2025 com a produgao industrial 16,3%
abaixo do pico de maio de 2011 — quase quinze anos sem recuperar
aquele nivel de produgdo, um resultado construido por varios governos,
de mais de um campo politico. Enquanto isso, o custo de investir segue
alto, com a taxa basica de juros na casa dos 14% ao ano.

Logistica, exportacdo e servigos tecnoldgicos também integram essa
agenda. A proposta é desenvolver novos elos e competéncias sem
desvalorizar as atividades que ja funcionam.

2°PIB -13° -16,3% ~40%

o Rio é a 22 economia estadual,
mas s a 132 posigéo no
Ranking de Competitividade dos
Estados (CLP, edigdo 2026; era
15° em 2025)

24 de 49

estaleiros brasileiros ficam no
Rio, com 66 mil dos 181 mil
empregos das atividades navais
(Firjan, Panorama Naval 2026)

distancia da produgéo industrial
brasileira, no fechamento de
2025, em relagdo ao pico de
maio de 2011 (IBGE/PIM)

1.910 -> ~86 mil

empregos na construgdo e
reparagao naval no pais: do
fundo de dez/2000 a divulgagéo
do Sinaval em jul/2026

do petréleo cru exportado pelo
Brasil embarca pelo Porto do
Agu (Prumo/Ministério de
Portos, 2025-2026)

R$ 32 bi- 96

estimativa do Programa Mar
Aberto (Petrobras) para a
industria naval: 96 embarcagdes
até 2032

Recortes distintos: os 66 mil de 181 mil empregos, da Firjan, abrangem o conjunto das atividades navais mapeadas no
Panorama 2026; os ~86 mil do Sinaval medem construgdo e reparagéo naval. Ndo sdo a mesma série.



Os territorios, como eles sao

= Sul Fluminense — polo siderurgico-automotivo consolidado: CSN
em Volta Redonda (modernizacdo da usina apoiada por R$ 1,13 bi do
BNDES em 2025), Volkswagen Caminhdes e Onibus e Nissan em
Resende (novo Kicks, R$ 2,8 bi) e Stellantis em Porto Real (25 anos
em 2026; R$ 3 bi previstos até 2030). A agenda é aprofundar
fornecedores e engenharia — ndo apenas cacgar a proxima
montadora.

= Santa Cruz e ltaguai — a regido ndo é mera passagem de minério: a
Ternium produz placas de ago em Santa Cruz, com capacidade de 5
milhdes de toneladas/ano e terminal proprio na Baia de Sepetiba, e
o Complexo Naval de Itaguai abriga a construgao dos submarinos
do PROSUB, da Marinha. Os terminais de exportacao mineral
(Itaguai, Porto Sudeste, llha Guaiba) escoam minério de outros
estados — funcdo logistica legitima, cujo desafio € ampliar
encadeamentos, e nao receber obriga¢des industriais arbitrarias.

®" Angrados Reis e Baia de Guanabara — o BrasFELS, em Angra, hoje
integra o grupo cingapuriano Seatrium (ex-Keppel): construiu dez
dos 23 modulos da plataforma P-78, que entrou em operagao em
Buzios no fim de 2025, e segue com carteira ativa, incluindo o FPSO
de Raia, com producdo prevista para 2028. O EISA fica na llha do
Governador, na capital — ndo em Angra — e segue em recuperagao
judicial; o Estaleiro Maua, em Niterdi, também esta em recuperacgao
judicial. Distinguir localizagdo, dono, carteira e situagao de cada
estaleiro é pré-condigao para qualquer proposta séria.

= [taborai e Duque de Caxias — o Complexo de Energias Boaventura
opera a maior unidade de processamento de gas do pais desde
novembro de 2024 e contratou, em outubro de 2025, as unidades
de refino de lubrificantes, diesel S-10 e querosene de aviagao,
integradas a Reduc. Contrato assinado ndo é planta entregue: o
cronograma precisa de fiscalizagdo continua.

= Norte Fluminense — pelo Porto do Agu passa cerca de 40% do
petréleo cru exportado pelo Brasil, e o complexo relne a base de
apoio offshore, o polo termelétrico da GNA (3 GW, o maior da
Ameérica Latina a gas) e uma ZPE criada por decreto em 2017 e
ainda por destravar. Macaé segue como capital nacional do offshore
— e caso-simbolo da ponte entre vaga e formacgao (Secao 3.6).



Principais gargalos — e o que
a histdria ensina

& 3. Areas industriais degradadas: a licdo do Jacaré

A fabrica da General Electric instalada em Maria da Graga em 1921
— ao lado da Cisper (1917) e da Nova América (1924) — ajudou a
formar um dos maiores polos industriais do Brasil na Zona Norte do
Rio; segundo relatos reunidos pelo projeto Rio Memodrias, nos anos
1920 essas industrias chegavam a empregar mais da metade dos
moradores do entdo nascente Jacarezinho. Da GE saiam as
lampadas que iluminavam o Cristo Redentor e o Maracana. A partir
dos anos 1980 vieram o desinvestimento e o fechamento; o terreno
de mais de 200 mil m? foi apontado pela prefeitura, em 2018, como
0 maior passivo ambiental da cidade — e, em 2023, o governo
estadual apresentou um projeto de parque para parte da area. O
Jacarezinho, que nasceu bairro operario, € a 32 maior favela da
cidade do Rio em moradores no Censo 2022. A licdo é dupla: a
perda de atividade formal deixa marcas territoriais profundas — e a
reutilizagdo de areas industriais exige plano, descontaminagao e
urbanismo, ndo nostalgia. Fabrica é parte da resposta para
territérios hoje dominados pelo crime; ndo substitui seguranga,
servigo publico e moradia.

M 3.2 Ciclos navais sem continuidade: corrupgao com
vitima e retomada em disputa

Momento Empregos no pais

Os marcos acima sdo de fontes distintas da mesma entidade e cobrem quase cinco décadas; servem para mostrar a trajetdria, ndo para
comparagéao estatistica fina. O nimero de julho de 2026 ¢ divulgag&o do presidente do Sinaval na Navalshore.



A crise que se abateu sobre o setor a partir de 2014-2015 teve
varias engrenagens — queda do petroleo, colapso da Sete Brasil,
conclusdo de obras, revisao de investimentos. Mas uma delas esta
documentada com precisdo: em acordo com o Departamento de
Justica dos Estados Unidos (2017), a Keppel Offshore & Marine
admitiu ter pago cerca de US$ 55 milhdes em propinas no Brasil
entre 2001 e 2014 para obter 13 contratos com a Petrobras e a
Sete Brasil, e aceitou penalidade global de US$ 422 milhdes — dos
quais US$ 211 milhées destinados ao Brasil, via acordo de leniéncia
com o Ministério Publico Federal. O emprego do trabalhador ndo
pode servir de alibi para a corrupgao: contratos industriais usados
para pagar propina colocam em risco uma cadeia inteira de
fornecedores, técnicos e familias. Defender a industria exige punir
responsaveis, exigir integridade e preservar a capacidade produtiva
viavel — o mesmo estaleiro, hoje sob a Seatrium, é parte da
retomada, com milhares de empregos em Angra. E o desafio
urbano da cidade segue aberto: no Censo 2022, Angra dos Reis
tinha 42% da populagao vivendo em favelas — a maior proporgao
entre os municipios do estado. O dado mostra o tamanho da divida
territorial; ndo autoriza reduzir sua causa a um unico fator, nem
prometer que emprego, sozinho, a resolve.

3.3 Grandes projetos sem execucao previsivel:
Comperj-Boaventura

Anunciado em 2006 e com obras a partir de 2008, o Comperj
prometia a ltaborai um polo petroquimico completo. Veio a
paralisagao de 2014-2015, em meio a revisdes de escopo,
restricdes financeiras e investigacdes; o0 componente petroquimico
foi cancelado, e o projeto foi redesenhado até virar o Complexo de
Energias Boaventura. O que existe hoje é real — UPGN em
operacao, refino contratado —, mas menor do que o prometido. A
licdo vale para hidrogénio, datacenters e qualquer grande projeto:
separar sempre intengao, contrato, obra e operagéao, e nunca
contabilizar emprego de pico de obra como emprego permanente.



© 3.4 O custo de investir: juros, tributo e as ferramentas
de quem produz

O investimento mais perigoso € o que ndo acontece. Fabrica que
fecha aparece no jornal; fabrica que nunca saiu do papel, ninguém
vé. Com juros na casa dos 14% ao ano, o crédito encarece e o
retorno exigido para tirar uma fabrica do papel sobe — e parte dos
projetos que poderiam gerar emprego deixa de fechar a conta.
Somam-se tributo complexo, créditos que demoram e regra que
muda no meio do jogo. Nao adianta anunciar bilhdes para a
industria e, a0 mesmo tempo, deixar juro, imposto complicado e
inseguranca de regra empurrando o investimento para fora: € pé no
acelerador e pé no freio ao mesmo tempo. E ha um angulo quase
ausente do debate: o custo das ferramentas de quem produz —
maquina, componente, equipamento de laboratdrio, instrumento de
trabalho. Toda proposta de protecao precisa mostrar sua conta
completa: quem fabrica, quem usa e o efeito liquido sobre
produtividade e inovacgao.

{1r 3.5 Produtividade e tecnologia que nao chegam a
quem produz

A modernizagao precisa alcangar a pequena e média industria, com
acesso transparente a assisténcia técnica, a engenharia e ao
crédito. E executar encomenda, desenvolver produto préprio e
construir empresa que vende a muitos clientes sao trés coisas
diferentes, que a politica costuma medir como uma sé. Falta
financiamento para quem tem tecnologia, equipe e contrato, mas
ndo tem imovel para dar em garantia; faltam testes, certificagao e
um primeiro comprador. Energia agrava o quadro: o estado que
abriga 3 GW de termelétricas no Agu e a espinha do gas do pré-sal
ainda convive com custo final alto para quem produz — anunciar
geracao nao basta; a empresa precisa conseguir usar energia em
condigdes competitivas.

< 3.6 Gente: aponte entre aescolaeavaga—ea
retencao do talento

Em julho de 2026, Macaé divulgou 1.053 vagas numa unica semana
— soldador, caldeireiro, inspetor de solda — e, no mesmo més,
abriu 1.007 vagas gratuitas de qualificagdo com foco onshore e
offshore.



E a conta que precisa fechar em todo o estado: onde a economia
cria emprego, que profissional falta e onde essa pessoa se forma. E
duas ofertas anunciadas ainda nao sao o encontro entre elas —
quantas vagas foram preenchidas, que competéncia faltou ao
candidato local, quantos formados entraram nesse mercado é
exatamente o que precisa ser acompanhado. O Brasil forma de um
lado e contrata do outro: aparece curso sem vaga, e vaga sem
gente preparada. E ndo adianta formar se o talento ndo encontra
aqui projeto e carreira para ficar — continuidade industrial é
preservar competéncias e pessoas, ndo s6 galpdes e guindastes.

3.7 Porto como passagem, instrumentos parados e
receita que é finita

O porto ndo pode ser s6 o lugar por onde a rigueza passa — mas
industrializar junto ao cais se demonstra com conta, ndo com
decreto. Os instrumentos existem e estdo subaproveitados: a ZPE
do Acu foi criada em 2017 e o BR do Mar tem lei de 2022 e
regulamentacgao de 2025. Japao e Coreia construiram siderurgia de
classe mundial importando insumo pelo porto — prova de que
jazida ndo é destino; ndo é receita automatica, porque a
competitividade deles veio de escala, tecnologia e logistica,
condicdes que cada projeto aqui precisa demonstrar. E ha o reldgio
fiscal: a participacao especial do petréleo de Rio das Ostras, que ja
superou R$ 50 milhdes num ano, foi zerada pela ANP em dois
trimestres de 2020. Receita de petrdleo € grande, é finita e oscila
— a régua de qualquer governante fluminense é uma soé: o que fica
quando esse dinheiro passar?



Atuagao no Legislativo federal

Dez frentes, cada uma com posi¢ao, instrumento parlamentar e
resultado a cobrar. O primeiro bloco reune decisdes e carteiras com
movimento em 2026 e efeitos posteriores; o segundo, condi¢des
permanentes de competitividade. Essa divisdo descreve o calendario
dos instrumentos, ndo uma hierarquia de importancia: as duas camadas
serdo trabalhadas em conjunto.

PAUTAS QUENTES DE 2026 — decisoes e carteiras em movimento

a1 Minerais criticos e datacenters: novas fronteiras com
contrapartida

Para toda nova fronteira, a pergunta é uma sé: que capacidade
tecnologica esse investimento deixa no pais?

e Acompanhar o desfecho legislativo e fiscalizar, nos termos
gue entrarem em vigor, a regulamentagdo e a execugao da
Politica Nacional de Minerais Criticos e Estratégicos (PL
2.780/2024, aprovada pelo Congresso e enviada a sancao
em setembro de 2026, com foco em processamento no
territorio nacional e recursos para beneficiamento) —
critérios de habilitagdo, contrapartidas verificadas e
transparéncia de beneficiarios; a contribui¢ao fluminense é
porto, metalurgia e conhecimento, néo jazida;

* Acompanhar o desfecho legislativo e fiscalizar a
implementacdo do Redata nos termos que entrarem em
vigor (PL 278/2026, aprovado e enviado a sangao em
setembro de 2026), que condiciona o beneficio a energia
100% renovavel ou de baixa emissdo, eficiéncia hidrica, P&D
e oferta de capacidade ao mercado nacional — atrair
investimento com contrapartida de capacidade, sem vetar e
sem subsidiar consumo de energia sem retorno tecnoldgico.

Resultado a cobrar: contrapartidas cumpridas antes de beneficio renovado;
fornecedores e servigos tecnoldgicos contratados no pais; emprego permanente
separado de emprego de obra.



4.2 Royalties: defender a regra e planejar o que fica

O dinheiro do petrdéleo passa. Defender essa receita todo mundo
promete; a diferenca é ter plano para o que fica.

+ Defender no Congresso a regra de distribuicdo de royalties
e participacao especial (Lei 9.478/1997; Lei 12.734/2012) e
acompanhar o julgamento reaberto no STF: em maio de
2026, a relatora, ministra Carmen Lucia, votou pela
inconstitucionalidade da redistribuicéo, e um pedido de vista
suspendeu o julgamento, que segue pendente (ADI 4917 e
conexas); segundo estimativa da Comissao de Orcamento
da Alerj, as perdas potenciais para o estado e seus
municipios chegam a R$ 20 a 30 bilhdes por ano caso a
redistribui¢éo prevalega;

* Propor que as parcelas legalmente disponiveis dessa receita
— respeitadas as vinculagdes a educagao e saude da Lei
12.858/2013 e as competéncias de cada ente — financiem
capacidade duradoura: laboratério, formacao, fornecedor e
empresa de tecnologia, que continuam gerando renda
quando o barril parar de pagar a conta.

Resultado a cobrar: posigdo do RJ preservada na regra federal; plano publico de
aplicacao das parcelas disponiveis, com metas.

4.3 Energia, gas e hidrogénio: competitividade com
conta aberta

Anunciar geracao nao basta: a energia precisa chegar a empresa
em condi¢cdes competitivas. E projeto que existe s6 em
memorando nao pode ser tratado como investimento contratado.

e Requerer dados e fiscalizar, no ambito federal, o custo e a
confiabilidade da energia entregue a industria — preco,
transporte, encargos, conexao e qualidade do fornecimento
—, distinguindo eletricidade e gas e respeitando as
competéncias estaduais na distribui¢cdo de gas.



¢ Acompanhar a implementagdo do marco do hidrogénio de
baixo carbono (Leis 14.948/2024 e 14.990/2024,
regulamentadas pelo Decreto 13.096/2026) — habilitacdes
no Rehidro, critérios de acesso e créditos a partir de 2028
—, cobrando custo explicito no orcamento ou na tarifa e
separando sempre inten¢ao, licenga, comprador,
financiamento e obra;

Resultado a cobrar: custo final ao usuario industrial, tempo de conexdo e plantas que
saem do papel com contrapartidas cumpridas.

4.4

Conteudo local e carteiras navais: o beneficio tem prazo

A plataforma compra sensor, software, rob6 e engenharia o
tempo todo — e compra de fora. Quero o Rio vendendo tecnologia
para o petroleo, e ndo s6 mao de obra.

» Fiscalizar a execucgao dos requisitos de conteudo local e da
depreciacao acelerada previstos na Lei 14.871/2024, com as
alteracdes das Leis 15.075/2024 e 15.348/2026, € na
regulamentacao aplicavel. Para os navios-tanque abrangidos
pelo art. 2°-A, a lei distingue contratos celebrados até
31/12/2026, entrada em operagao a partir de 2027 e
vigéncia da renuncia entre 2027 e 2031. O mandato
acompanhara habilitacdes, execucdo, custos e capacidade
desenvolvida; ndo presumira prorrogagao automatica nem
tratara o prazo de contratacdo como fim de toda a politica.

* Acompanhar as carteiras em curso — Mar Aberto (96
embarcacdes até 2032, R$ 32 bi estimados), Transpetro (49
embarcagdes contratadas) e Marinha —, distinguindo
defesa, 6leo e gas e transporte, sem presumir reserva de
mercado estadual;

* Defender que os programas de fornecedores incluam
tecnologia — sensores, robotica, software, inspecao — e
apoiar a diversificacdo dessas competéncias para edlica
offshore, descomissionamento e reciclagem segura de
plataformas; o maior legado de uma industria ndo € sé o que
ela extrai ou monta: € o que ela ensina o pais a saber fazer;



Fiscalizar recursos e garantias federais envolvidos nas
recuperacoes judiciais (Maua, EISA), favorecendo a
preservacao de capacidade viavel dentro do que a lei
permite, sem interferir em decisao judicial.

Resultado a cobrar: entregas no prazo e custo; fornecedores fluminenses qualificados
e com clientes fora do contrato de origem; emprego e remuneragao no estado, ndo sé
no agregado nacional.

4.5 Boaventura e cadeia automotiva: cobrar o contratado

Contrato assinado nao é planta entregue — e anuncio
nao é emprego.

Requerer informagdes e acompanhar cronograma
fisico-financeiro, contratos, custos, riscos e empregos de
obra e de operacao do Projeto Refino Boaventura
(contratado em outubro de 2025, integrado a Reduc), numa
das regides mais pobres da metropolitana; avaliar novos elos
quimicos apenas sobre insumos e mercados demonstrados;
Defender no Mover (Lei 14.902/2024) fornecedores,
engenharia, formagdo e atualizagdo tecnoldgica da cadeia
automotiva do Sul Fluminense.

Resultado a cobrar: cronogramas cumpridos e empregos permanentes confirmados,
separados dos de pico de obra.

PAUTAS ESTRUTURAIS — condig¢oes permanentes de competitividade

4.6 Produtividade da pequena e média industria

Quero modernizagao, engenharia e crédito chegando a
pequena industria — ndo os mesmos grandes grupos sempre
na frente da fila.



 Emendar o orgcamento e fiscalizar cobertura e critérios de
acesso do Brasil Mais Produtivo no estado do Rio — o
programa existe (MDIC, com Senai e Sebrae como
executores) e atendeu 67,5 mil empresas em dois anos, com
ganho médio de 28% de produtividade entre as atendidas
em manufatura enxuta, segundo o acompanhamento
divulgado pelo préprio programa; nao € preciso inventar o
programa, é preciso amplia-lo com qualidade;

Articular institutos federais, universidades e entidades
técnicas na assisténcia — diagndstico por empresa,
desperdicio, manutencgao, eficiéncia energética e
digitalizagdo com propdsito.

Resultado a cobrar: produtividade, refugo e consumo de energia por empresa
atendida — ndo numero de consultorias nem maquina comprada sem implantagéo.

4.7 Custo de investir: crédito, tributo e ferramentas
I O investimento mais perigoso é o que nao acontece.

e Defender previsibilidade tributaria e o funcionamento de
créditos e ressarcimentos na transicdo da reforma, com
atengao as empresas menores;

* Avaliar garantias e instrumentos de crédito por tipo de
gargalo — investimento, giro atrelado a contrato, inovagao,
exportacdo —, com risco fiscal explicito;

* Exigir que toda proposta de protegao comercial apresente a
conta completa da cadeia — quem fabrica o equipamento,
quem o utiliza e o efeito liquido sobre produtividade e
inovagado — e a divulgagao da distribuigao regional e por
porte dos instrumentos federais: acesso transparente, ndo
guota automatica por PIB.

Resultado a cobrar: investimento adicional viabilizado; prazo e custo total de
contratagdo; concentragdo de beneficiarios.



4.8 Tecnologia que chega ao mercado: produto proprio,
Pl e primeira compra publica

Quero que o Estado também seja o primeiro cliente de solugées
desenvolvidas no Brasil — e que a empresa brasileira seja dona
do que cria.

e Defender a instituicdo do Programa Federal de Primeira
Compra e Escala Tecnoldgica, ja proposto no caderno de
Inovacgao, Ciéncia e Tecnologia: reservar uma parcela dos
orcamentos federais elegiveis de pesquisa e
desenvolvimento e de compras tecnoldgicas para
competi¢cao entre micro, pequenas e medias empresas que
desenvolvam tecnologia no Brasil. Selecionar desafios
publicos — monitoramento ambiental, protecao da costa,
infraestrutura e defesa civil — e avancgar por prova de
conceito, piloto e escala, conforme os marcos técnicos,
usando encomenda tecnoldgica e CPSI quando adequados.
Reserva de competigdo ndo é contrato garantido.

* Apoiar acesso compartilhado a laboratoérios, ensaios e
certificacao, e defender financiamento adequado a ativos
intangiveis e protecdo de propriedade intelectual, em ponte
com a agenda de economia criativa — software, design,
engenharia, games;

¢ Nosrecursos destinados especificamente a pesquisa e
desenvolvimento de maior risco, exigir esforgo tecnoldgico
adicional e marcos técnicos verificaveis. Comprar ou adaptar
tecnologia pronta pode ser util, mas ndo substitui a
demonstragado do desenvolvimento que esses recursos
devem financiar.

* Articular formacgao e retengado de talentos com pesquisa
aplicada, desenvolvimento de fornecedores e expanséao de
empresas tecnoldgicas, com previsibilidade para equipes e
projetos.

Resultado a cobrar: solu¢des testadas e incorporadas; contratagao posterior; clientes
adicionais conquistados — capacidade que fica, ndo piloto que morre no relatorio.
Risco tecnoldgico de boa-fé ndo é fraude; fraude nédo é risco tecnoldgico.



4.9 Portos e corredores: sistema, nao cais isolado

Industrializar junto ao porto se demonstra com conta —
insumo, energia, escala, mercado e ambiente.

e Cobrar da Unido o estagio e os obstaculos de implantagao
da ZPE do Acu antes de propor regime novo, e avaliar os
resultados do BR do Mar (Lei 14.301/2022; Decreto
12.555/2025) em frete, regularidade e participagao dos
portos fluminenses;

* Tratar corredor como sistema — ferrovia, rodovia, acesso,
armazenagem, aduana, agua, energia, formagao e moradia
planejados juntos — e estudar beneficiamento de insumo
nacional ou importado onde houver viabilidade
demonstrada, sem obrigacdo genérica de processamento.

Resultado a cobrar: tempo e custo logistico; investimento privado adicional junto aos
corredores; desempenho ambiental, inclusive agua e passivos.

410 Formacgao com destino: da matricula ao emprego

A vaga existe. Muitas vezes, é o jovem daqui que nao chega nela.
Falo com conhecimento de causa — sou professora concursada
de Instituto Federal: sei o que a escola forma, sei o que a empresa
pede e sei o tamanho do buraco entre os dois.

e Emendar o orgamento dos Institutos Federais — votado no
Congresso — e fiscalizar sua execugao, ligando a formagéo
técnica as carteiras reais de projetos (naval, offshore,
portos, energia, tecnologia), com institutos, universidades e
empresas ha mesma mesa;

¢ Incluir jovens, trabalhadores em transicao e profissionais
experientes — sem restringir por data de demissao — e
enfrentar as barreiras de permanéncia, como horario e
transporte.

Resultado a cobrar: conclusédo, certificagao e insergéo profissional aos 6 e 12 meses,
permanéncia e evolugdo de renda — matricula € comego; emprego é resultado.



A régua de qualquer apoio publico
Quatro exigéncias valem para todo instrumento deste caderno:

= Finalidade e adicionalidade — qual problema o apoio resolve e o
que acrescenta ao investimento que ocorreria de qualquer forma.

=»  Selecao transparente — elegibilidade publica, comparagao entre
projetos, prevencao de conflito de interesse e acesso para
empresas pequenas e novas.

® Contafiscal completa — despesa direta, renuncia, subsidio de
crédito e risco de garantia informados separadamente; a
combinacgao de instrumentos ndo pode esconder o apoio total.

®"  Prazo, medigao e correcdo — revisao definida antes da concesséo,
indicadores com data, territério e fonte, e empregos de obra e
operacao, diretos e indiretos, sempre separados. Beneficio sem
resultado demonstrado ndo se renova por inércia.

Primeiro ciclo do mandato: linha de base publica dos gargalos e
capacidades do estado; emendas as agdes existentes de assisténcia
técnica, pesquisa aplicada, testes e formacgao; e relatério periddico de
acompanhamento. O primeiro produto é diagndstico publico, ndo
promessa de fabrica.

O argumento em uma frase: o Rio hao precisa de nostalgia nem de
balcao — precisa transformar o que ja sabe fazer em empresa,

tecnologia e trabalho qualificado que fiquem quando o ciclo passar.




SINTESE

Continuidade

O Rio ja mostrou que sabe construir
industria — do polo que iluminava o
Cristo ao estaleiro que foi um tergo do
emprego naval do pais. O que precisa
construir agora € continuidade:
pequena industria mais produtiva, custo
de investir menor, tecnologia chegando
ao mercado com dono brasileiro,
energia e porto a servigo de quem
produz, um ciclo naval que desenvolva
fornecedores e conhecimento, novas
fronteiras com contrapartida real, e
gente formada encontrando aqui
projeto e carreira. Com uma regra so
para o dinheiro publico: desenvolver
capacidade, prestar contas e sair
quando cumprir o papel.

“O Rio ja mostrou
que sabe construir
industria.

O que precisa
construiragora é
continuidade.”

Fontes principais do material-base: IBGE (PIM-PF;

Censo 2022 — Favelas e Comunidades Urbanas), Sinaval,
Firjan (Panorama Naval no Rio de Janeiro, 2026), Petrobras,
ANP e CNPE, Banco Central, BNDES, legislagéo federal
(Planalto/DOU), Camara dos Deputados e Senado : ,
Federal, STF (ADIs 4916 a 5038), U.S. Department

of Justice (acordo Keppel, 2017), CLP (Ranking de
Competitividade dos Estados, 2026), MDIC (Brasil Mais Produtivo,
Mover, Nova Industria Brasil), Prumo/Porto do Agu, GNA, Ternium,
Seatrium, prefeituras de Macaé e Rio das Ostras e projeto
Rio Memodrias. Dados e status legislativo atualizados para setembro
de 2026. Como projetos e regulamentag¢des podem avangar,

o andamento deve ser reconfirmado em fontes oficiais antes de
usos posteriores; o mapeamento completo, afirmagdo por
afirmagéo, integra o Livro de Provas da campanha.
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O Rio nao perdeu
vocacgao industrial.
Perdeu continuidade.

Jutiana, .
Beniclio
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Contribuigdo técnica original: Brunno Braga / Stratis Intelligence. Consolidagao
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